Féigazgatoi palydzat Bogndrné Huzsvai Cecilia 2026

3.Helyzetelemzés

3.1.Intézményi kérnyezet és értékek

A Mityas Kirdly Gimnazium és Kollégium épiiletei Fonydd varos kézpontjaban
fekszenek. Az impozans, nagy iskolaépiilet er6t tiikr6z az arra jaroknak. Kisvarosi
jellegébol adddoan a buszmegalld és a vasutallomds is az iskola kdzvetlen kozelében
taldlhato, igy a didkok bejarasa kénnyen megoldhatd és a kollégiumi elhelyezés is az

iskolaval szemben adott.

Az intézmény falai kdzott magas szinvonall és valtozatos szakmai munka folyik, az
mtézmény tandran kiviili lehetéségek sorait biztositja tanuldinak. Kiilfoldi utazasok és
nyelvgyakorlas, operalatogatas, nyari miivészeti tabor, Paksi Atomerém(l meglatogatasa,

hazi sportversenyek sora all a didkok rendelkezésére.

Az intézmény képzési kindlatdban kiemelt szerepet kapnak az idegen nyelvek, a
matematika, az informatika, a természettudomanyok, a human miveltségteriiletek és a
sport. A gimnéziumi képzés mellett a kollégium fontos nevelési szintér, amely a tanulék

Onallosagat, kozosségi felelosségvallalasat és tanulmanyi elérehaladasat tAmogatja

Az iskola fontos helyet foglal el Fonydd varos életében, a didkok rendszeres szereploi és

résztvevoi a varosi programoknak, rendezvényeknek.

Az intézmény erdsségei a hagyomanyos értéktisztelet, a gyerekkozpontusag, a
milvészetpartolds, a sport iranti elkételezettség és a kozdsségi szemlélet. Ezekre az
értékekre épitve sziikséges olyan vezet6i miikodést kialakitani, amely stabilitast,

kiszamithatdsagot €s fejlodési lehetdséget biztosit.

3.2.8zemélyi feltételek

Az iskola honlapjan megtalalhaté alapdokumentumok ¢és a megbizott foigazgatd
asszonnyal folytatott konzultacidom alapjan lathatd, hogy az iskola gimnaziumi nevelés-
oktatasi feladatokat lat el, tagintézménye pedig kollégiumi ellatast. A gimnaziumban
jelenleg 38 f6 a tanari létszam (1 f6 NOKS alkalmazottként konyvtiros tanarral),
koznevelési alapfeladatellatdsban neveld €s oktatdé munkat koézvetlenil segitd

munkakoérben dolgozék 1étszdma 3 {6, egyéb munkakdrben 6 {6 dolgozik.
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A kollégiumban a tagintézményvezetd munkajat 3 csoportvezeté neveld és egy
kollégiumi neveld segiti, mely kiegésziil a neveld és oktaté munkat segité alkalmazottak

csoportjaval, mely jelenleg 3 £6.

Az iskola szervezeti felépitésének vazlata a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 22.

oldalén talalhato:
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Forras: fonyodmkg.com

Az intézmény szerkezete j61 mutatja, hogy a munkaszervezés és -elvégzés szempontjabol
elengedhetetlen az informdciok gyors, egyértelmli aramlasa és a megfeleld

kommunikacios csatornak hasznalata.

3.3. Targyi feltételek

Az épiilet tobb mint 60 éves fennalldsa alatt t6bb szerkezeti valtozason, Gjitdson ment at.
Az iskola éplilete a jelenlegi 17 osztalynak biztositja a helyet, bar csoportbontasos oraknal
tobbszor el6fordul, hogy a kollégiumba kell 4tmenni 6rét tartani. Ez id6 és 6raszervezés

szempontjabdl nem a legkedvezobb.
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A mindennapos testnevelés megtartasat segiti a felujitott torna- és konditerem, a kinti
palya, illetve a Balaton partjan 1év6, Fonyodi Vizisport K6ézpont / Kajak-Kenu Ponton

tzemeltett vizitelep is.

Az épiilet elektromos ¢s fiitési halézatat néhany éve palyazati Uton feltjitottdk, a

nyilaszarok cseréje is megtortént, de a tetd renovaldsdra sajnos mar nem jutott a keretbdl.

A TAMOP 3.1.3 palyazat keretében természettudoméanyos laboratérium kialakitisara
nyilt lehetoség, ami 2015 6ta tamogatja a fizika, kémia, biologia, foldrajz tirgyak modern
kisérletekkel gazdagitott oktatasat, a természettudomanyos szemlélet fejlesztését a sajat

és a kornyékbeli altalanos iskolas didkok korében. (Pedagdgiai Program, 17.oldal)

Iskolank szerencsésnek mondhatja magéat, mivel mind a fenntart, mind pedig az iskolat

segitd partnerek folyamatosan tamogatjak és fejlesztik az iskolai eszk6zoket.

Megujult az iskolai radié és a szinpadi hangositas, szinte minden teremben hasznalhatunk
digitalis tablat és a 2025/2026-os tanév ota mar VR-szemiivegek hasznalataval is
valtozatosabba tehetd az oktatas. Egyre t6bb tanterembe jut 4j bitorzat, mely nemcsak a
didkok testi adottsagainak felel meg, hanem konnyebben kialakithaté csoportos/projekt
feladatokhoz megfelelé munkakornyezet.

A didkoknak t6bb helyen van kihelyezve pihenésre, tanulasra igénybevehet6 babzsak,
fotel, melyek otthonosabba teszik kdrnyezetiiket,

3.4. A didkok

A didkok 17 osztalyban tanulnak, 1étszamuk 476 6. A kollégiumban jelenleg 74 didk van
elhelyezve. A kollégium mind a gimnazistdk, mind pedig a fonyodi telephelyli Siofoki
SZC Bacsak Gyorgy Technikum és Szakképzo Iskola tanuldinak is nyitva all.

A gimndzium 6t évfolyamon nyujt képzést, a nyelvi eldkészitd tagozat sikerei pedig évrol
évre t6bb didkot vonzanak iskolankba. Kiemelked6 helyet foglalnak el nyelvi
tagozataink, elssorban az angol nyelvi képzések, de folyamatos az érdeklddés a spanyol
nyelvi képzés irant is. Tobbi tagozatunkon (szamitégépes grafika, bioldgia-kémia,
matematika) is magas szinvonali oktatds folyik, ezeket a képzési agakat meg kell

erbsiteni, meg kell tartani. A német nyelv iranti érdeklédés, lelkesedés az utobbi években
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visszaszorult, ennek megvéltoztatasan a szaktanarok folyamatosan dolgoznak, kiilonbdz

programok kinalataval (Adventi délutan, Miinchenbe utazas).

Az iskola gyermekkozpontu statusza nem csak elmélet, nagyon komoly nevel6i-oktatdi
munka folyik az épiileten beliil. A didkok a Balaton déli partjardl, belsé somogyi
telepiilésekr6l, akar az orszag mads, tavolabbi részér6l érkeznek. Csalddi hatteriik is
valtozatos. A mi feladatunk, hogy mindenkinek ugyanazt a fejlédési lehetdséget
biztositjuk. A pedagégusok munkajat, a diakok fejlodését, fejlesztését iskolapszichologus

és utazo fejlesztépedagogusok is segitik.

3.5. Tovabbtanuldsi, felvételi eredmények

A gimnazium elsédleges feladata az altalanos miiveltség megalapozasa és a diakok

érettségire, illetve fels6foknl tanulmanyokra valé felkészitése.

Evrél évre egyre tobb tanulo tesz emelt szintii érettségit egy, akar két tantargybol, novelve

ezzel pluszpontjai szamat és a bejutasi esélyeit.

Didkjaink nagyrésze jelentkezik egyetemi képzésre, koziilikk atlagba 63%-ban be is
jutnak az altaluk ideélisnak vélt fels6foku intézménybe.

Ez mindenképpen biztatd adat.

Figyelmet igényel azonban a vezetd részérdl, hogy a tantestiilet jobban tudatositsa a
didkokban, milyen kovetelmények vannak a kiilonb6z6 szintli érettségi vizsgakon és

tudatosabban terelje a didkokat a megfelel$ dontés iranyaba.

3.6. Orszagos mérések

3.6.1. NETFIT mérés eredménye

Azt gondolom, sziikkség van egy egységes egészségligyi allapotfelmérésre ebben a
korosztalyban. A tudatos €letvitel, a mozgas, a j6 idOben, szabad levegdn végzett sport
nemcsak 15-18 éves korban fontos a napi leterheltség mellett, életiinket hossza tavon
meghatdrozza. Didkjaink eredményei megfeleléek, bar a 18+ korosztilynadl par

szazalékos testtomegindex ¢és testzsirszdzalék ndvekedés lathatd. A végzods évfolyam
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ilyenkor mér az érettségi vizsgékra késziil, kevesebb id6t forditanak ebben az idészakban

a rendszeresebb testmozgasra. (Forras:netfit.eu)

3.6.2. Kompetenciamérés eredményei

Didkjaink évek ota az orszigos 4tlagnak megfeleléen teljesitenek az orszigos

kompetenciamérésen.

Szovegértésik sok esetben meg is haladja azt. Fejlesztési feladat var azonban a
tantestiiletre a matematika és természettudomanyok teriiletein, mivel itt az atlaghoz

képest valamivel alacsonyabb az eredmény.

A 2025-6s angol nyelvi teljesitmény is elmarad néhany ponttal az 4tlagtél 9. és 10.
évfolyamokon. Ez 11. évfolyamra javuldé tendencidt mutat és visszajon késébbi
mutatokban, mivel didkjaink nagyszeriien teljesitenek érettségi €s nyelvvizsgakon. A

tudatos fejlesztés €s szakmai munka sikerhez vezet. (Forras: oktatas.hu)

4. Pedagogiai munka

Mint méar emlitettem, a gimnazium elsddleges feladata, az altalanos muveltség

megalapozasa mellett, az érettségire és a tovabbtanulasra valo felkészités.

Didkjaink nyolc év altalanos iskolai oktatds utdn érkeznek hozzank kiilonb6zo
teleptilésekrdl, kilonbozd eredményekkel, kiilonb6z6 szocidlis hattérrel. Ezeket a
kilonb6z6 egyéniségjegyeket tiszteletben tartva kell Oket egy ko6z6s kimeneti
kovetelmény irdnydba fejlesztenlink. Emellett meg kell tartani és hirdetni kell a
gimnaziumi oktatas fontossagat. A mai gyerekek nagy része 14 évesen még nem tudja
pontosan, felnéttként mivel szeretne foglalkozni. Ezeknél a didkoknal nagy segitség a

sokoldali gimnaziumi képzés biztositasa.

Ehhez egységes szemléletli gondolkodasmdd, széleskorli pedagdgiai, szakmai és nevelési
modszertan sziikséges. Kollégdim rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, osztjak
meg tapasztalataitkat munkamegbeszéléseken, segitik egymast célzott javaslatokkal,
Gtletekkel. Nagyon hasznos és hatékony az évente legalabb egyszer, els6sorban a 9. és
10. évfolyamokon tartott, az adott osztdlyokban tanité pedagdgusok megbeszélése,

eszmecseréje. Tapasztalatbol mondhatom, hogy mindig kapok olyan 1j informéciét, mely
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elosegiti problémak megoldasat egy-egy didk, csoport esetében. Ezeket az eszmecseréket

fent kell tartani.

A fenntartdé magas Orakeretet tud biztositani a hatékony oktatds szamara, igy tobb
tantargynal, tagozatndl csoportbontasban tudunk dolgozni. A kisebb létszam lehet6séget

teremt tobbféle munkaszervezésre, tobb differencialasra és egyéni fejlesztésre.

Munkénk szerves része a nevelés is. A gyerekkézpontlisag, egyéni odafigyelés, bizalmi,
nyugodt munkalégkor és egymas elfogadasa alapvet6 értékeink. A mai, gyorsan valtozd
vilagban, amikor a gyerekek sokszor az online térben valé tdjékozédasra fektetik a
hangsulyt, elengedhetetlen a személyes kapcsolatok megerdsitése, k6zdsségépités és
hiteles informécidaramlas. Hiszem, hogy igy védhetjilk meg Oket a bantalmazasoktol,

tamadasoktol és igy elozhetjiik meg ezeket.

Nagy kihivast jelent a gyerekek valé vilagban valé mozgatésa a hagyomanyok
fenntartasaban. Evente tobb rendezvényiink van, a nemzeti tinnepek és megemiékezések
mellett. [lyenek példéul a Didknap, a Szalagavato, a februari Matyas Nap, az Alapitvanyi
Bal, a Kardcsonyi Koncert, az Eurépa Nap. A feladatok el6készitésében és
kivitelezésében sziikség van a didkok munkijara, szereplésére. Egyre kevesebben
szeretnek szerepelni, ezért abban kell 6ket erdsiteniink, hogy az értékék, hagyomanyok
megtartisa, tisztelete a jovojiket és Oket formalja. Ezen kiviil a sokoldalu tehetségiik

bemutatasa ¢ket és tarsaikat is pozitivan befolyasolja, alakitja.

5. Kapcsolat a partnerekkel

Az intézménynek kiterjedt belsé és kiilsé kapcesolati halézata van. A hatékony miikddés

része a kiilénboz6 partnerekkel valo kdzvetett és kézvetlen kapesolattartas.

Az intézmény fenntartéja a Siofoki Tankeriileti Kozpont, mely nyitott a felmertld
problémak konstruktiv kezelésében. Az utolsé tanévben tobb targyi fejlesztés is tortént,
mint példdul a tornaterem padlézatanak cseréje, t6bb tanterem biitorzatanak cseréje, VR-
szemiivegek és digitalis tablak beszerzése. A megujuld infrastruktura altal az iskolaban

t61tott id6 kellemesebbé valik a didkoknak.
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Az ingatlan tulajdonosa Fonyod Varos. Az intézmény épiiletében miikddik a Konyha Kft.,
ahol mind a gimnazistak, mind pedig a kollégistak kozétkeztetése biztositott. Az iskola
aulgjaban t6bb varosi miisor, esemény keriil megrendezésre, ezaltal kzelebb kertilhetiink

a varos tobbi szervezetéhez is.

A kollégium a fonyddi telephelyti Siéfoki SZC Bacsak Gyorgy Technikum és Szakképzd
Iskola tanuldinak is nyitva all. A két kozépiskola didkjai k6ziil sokan j61 ismerik egymast,
egy telepiilésrdl jarnak be, ugyanabba az éltalanos iskolaba jartak. A Magyar Koltészet
Napjén egytitt szavalnak a két iskola diakjai és tanarai a fonydédi Disztéren, mely nemesak
nemzeti hagyomanyaink megdrzését, hanem a masik intézménnyel valé kapcsolattartast
is erésiti. J6 lenne ebbe a hagyoményba a fonyodi Palonai Magyar Balint Altalanos
Iskolai hetedikes €s nyolcadikos didkjait és tanarait is bevonni, ezzel vonzébba téve

szamunkra a kozelgo iskolavalasztast.

Nemcsak a fonyddi, hanem a t6bbi kdrnyezé telepiilés altalanos iskolaival vald szoros
egylittmikodés is elengedhetetlen. Ahogy a Pedagégiai Programunk 112. oldaldn is

olvashaté:

., Meg kell nyerni az ott tanulokat vonzo lehetGségekkel, szinvonalas munkdval, novekvd
felvételi esélyekkel. Ez az iskolai létszdm alakuldsa és az iskola mindségi munkdja miatt

fontos.”*

Felvételi elokészitok, tovabbtanulasi férumokon és sziil6i értekezleteken vald részvétel,
tantargyi vetélked6k szervezése nyolcadikosok szamdara mind-mind ezen er6feszitést

titkrozik.

Kozosségi szolgalat ellatdsdban érintett szervezetek, szakszolgalatok, miivel6dési
intézmények és sportszervezetek egyarant a nevel6-oktaté eredményes végrehajtasaban

és szabadidds tevékenységek kinalataban kdzremiikddnek.

4 fonyodmkg.com
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A 2004- ben alapitott Fonyddi Gimndzium Oregdidkjainak Barati Kore a hatranyos
helyzetl, tehetséges didkjaink tamogatasa mellett az iskol4t is segiti targyi eszk6zokkel.
Az évente megrendezésre keriild6 Matyas Napi kidllitason az utobbi években egyszere

lathatjuk jelenlegi ¢és volt diakok alkotasait.

A Nemzeti Kézilabda Akadémia és Kollégiuma is fontos partneriink, mivel kozel 70
sportold didk jar iskolankba. A napi szintli kommunikacié ezen didkok fejlodését segiti a

sport6ldi palyafutasuk mellett.

A kiilfoldi kapcesolatok lehetésége egyre nagyobb szerepet jatszik a mai, nyitott vilagban.

Az ERASMUS-programok, a VISEGRAD FUND és a Hatartalanul projektek nemcsak
nyelvgyakorlasi lehet6séget kindlnak didkjainknak, hanem nyitottabba teszi Oket a vilag

irant. A projektmunkak altal fejlédik szocidlis kapesolatrendszeriik.

Az iskola megkapta az EPAS (Eurdpai Parlament Nagykdvetiskolaja) cimet, mely szintén

tobb lehetdséget kinal hosszi tAvon a tudasbdvitésre.

Ujdonsagként meghirdetésre keriilt és sikeresnek bizonyult angliai utazas mellett spanyol
¢és német nyelvteriiletek meglatogatasa is el6térbe keriilt. Kiilfoldi iskolak felkutatasa,
nagykovetségek oktatasi referenseivel vald kapcsolattartas Gjabb lehetdségekre adhatnak
reményt, hogy minél tébb didk hasznalhassa a valdé életben is az éltala tanult

idegennyelvet.

A sziildi kapcsolattartds a didk-tanar-sziilé egyik alappillére. Sziil6i értekezlet, fogado
ordk, egyéni idépont alapjan to6rténd megbeszélések, E-Kréta és mas digitalis
lizendfeliiletek hasznalata nagyon jol és rugalmasan mtkodik intézménytinkben. Mivel
didkjaink kiilonboz06 tavolsagbodl és telepiilésekrdl érkeznek hozzank, ezek a platformok
konnyitik meg a sziiléi hattérrel valé kapcesolattartast. Bar a kamasz kort gyerekek nem
mindig Oriilnek a gyors elérhetési és kommunikalasi lehetoségnek, végiil r4jonnek, hogy

minden esetben az 6 érdekiikben cseleksziink.
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Aziskola és a kollégium szoros egylttmiikddése nemcsak a kozos intézményi hattér miatt
jelentos. A kollégium a sziil6i hatteret helyettesiti, egésziti ki, igy szoros egyiittmikddést

igényel a kollégiumi nevel6k és osztalyfonokok kozott.

6. Kollégium

A Balaton Kollégium is hosszi multra tekint vissza, falai kézott szintén kivalo neveld
munka folyik. Tobbszér emlitettem, hogy nemcsak intézményiink, hanem a fony6di
telephelyi Sidéfoki SZC Bacsak Gyorgy Technikum és Szakképzd Iskola didkjainak is

kinal kollégiumi ellattast.

2023. szeptember 1-je 6ta koz0s igazgatasu kéznevelési intézmény szervezeti €s szakmai
tekintetben 6nallé intézményegységeként mikodik. Elén a tagintézményvezet 4ll, aki
egy személyben felelds a kollégium Gssztevékenységéért, felelos a kollégiumban folyd
nevelési oktatasi tevékenységeért, jogosult az intézmény hivatalos képviseletére (SZMSZ,
168-169.0ldal)

Tagintézményvezetd urral valé konzultaciom alapjin elmondhat6, hogy

»A kollégium jelentOsen hozzijarulhat az esélykiilonbségek csokkentéséhez, a sajatos
telepiilésszerkezetb6l ad6do, valamint a szocialis és kulturalis hatranyok lekiizdéséhez, a
tehetségek Ossztarsadalmi hasznosulasdhoz, a leszakadé rétegek ,,bezardédasanak™, a
kilatastalansag-érzet kialakulasanak megakadalyozasdhoz; valamint belsé mikodési

modellje révén a tarsadalom demokratikus fejlédését is segitheti.” (PP, 262. oldal)

Az intézmény biztos tamaszt nyujt az otthonuktdl tavol 1évé gyerekeknek. Kiilonb6z6
hattert, sorsu gyerekek vannak az intézményben. A kollégium segiti 6ket tanulmanyi
eredményeik javitasdban, korrepetalasok altal. A kiilonb6z6 szabadidés tevékenységek és
bels6 szakmai munkak &sszehangoltan, eredményesen miikédnek. Mindezek a neveld és
oktatéi attitiidsk hozz4jarulnak és segitik az iskoldban foly6 pedagodgiai munka

eredményességét.

A targyi feltételeket tekintve a kollégium az orszigos atlagnak megfeleléen miikodik.

Természetesen tobb targy, bator felgjitasra, illetve kicserélésre szorul, ebben tAmogatasra

rrrrr

eldttiink allo feladat.
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7.Helyzetelemzésen alapulé intézményvezetéi program

7.1.Tartalmi elképzelések

A fony6di Matyas Kirdly Gimnazium €s Kollégium tbb mint 60 év multtal rendelkezé
intézmény, a térségben fontos €s elismert nevelési-oktatdsi munka zajlik falain beliil. A
hozzank érkezok mindig a csaladias hangulatot, a biztonsagot adé kérnyezetet és az

Osszetartd, munk4jét lelkiismeretesen végzo tantestiiletet dicsérik.

Intézményvezetdoként a megteremtett értékeket, a megbecsiilt pedagdgiai munkat, a
hagyomanyokat tartom szem el6tt, munkammal a pozitiv értékeket kivanom fenntartani,

fejleszteni.

A mai tarsadalmi elvarasoknak nehéz mindig megfelelni, eleget tenni. A hagyomanyok

megtartasa mellett a megujulas a fennmaradas kulcsa. Sikeriink alapvet6 feltételei:

a gyerekkdzpontusag

hitelesség és kovetkezetesség

- az egylittmiikodés minden teriileten és szakmai szinten
- avildgos kommunikacid

- aproblémak megbeszélése, megoldds keresése

- tehetséggondozas és felzarkoztatas

- aszakmai fejlodés

- amegujulésra valo képesség.

A vezetd feladata, hogy ezt a munkat iranyitsa, koordinalja.

7.2. Munkaltatéi jogok gyakorlisa

Szamomra a vezet6i feladatkdér nemcsak adminisztrativ feladatot jelent, hanem a
mindségi pedagdgiai munka zaloga is, mely stratégiai szempontbdl elengedhetetlen

feltétele a hosszitavy, sikeres oktatasnak.

Célom a jogszabalyoknak megfeleld, atlathato, kiszamithato és tamogaté munkaaddi
koérnyezet megteremtése. Vezetdi munkdm alapjat képezik az esélyegyenldség,

jogszerliség, méltanyossag €s a nyilt kommunikacio.
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A pélyakezd6 kollégdk ¢és gyakornokok mentordlasa folyamatos és sikeres
tevékenységként jelen van iskolankban. A személyre szabott életpalya-tamogatas
keretében szeretném biztositani és tAmogatni azokat a pedagdgusokat, akik eziranyd

tovabbképzésben szeretnének részt venni.

A szakos ellatottsag optimalizaldsa érdekében jelen kell lenniink azokon a platformokon,

melyeken sziikség esetén megfelel6 szakmai tudasu és végzettségli kollégat talalunk.

Feladatomnak tekintem a feladatok képesség és igény szerinti egyenletes elosztasat,
feltilvizsgalatat, hogy mindenki eszerint végzi-e munkajat. A terhek elosztasa 4ltal t6bb
id6 és energia jut a hatékony nevel6-oktaté munkdra, ezaltal a didklétszam megtartasa és

tagozataink stabilitasa is fenn tud maradni.

7.3. Fejlesztési elképzelések
7.3.1. Oktat6-nevelé munka terén

A Matyés Kirdly Gimnazium és Kollégium tanérai, neveldi megfeleld végzettséggel,
szakmai tudassal és tapasztalattal rendelkeznek a feladatok elvégzéséhez. Motivalt,
nagyfoku kezdeményezbképességgel rendelkez$ tantestiiletrdl van sz6, melyet
alatdmasztanak a sikeres verseny- és vizsgafelkészitések, a tovabbképzéseken vald
részvétel, a tudasmegosztds. A 21. szazad nemcsak megfelelé digitalis kompetencia
birtoklasat varja el t6liink, hanem a mai korhoz valé nagyfok( alkalmazkodas is
elengedhetetlen. A digitdlis eszk6zok hasznalata a mindennapunk részévé valt. Az E-kréta
hasznélata, a digitdlis kommunikaciés platformok haszndlata nem okoz kihivast
kollégaimnak, viszont alkalmazkodnunk kell a 21. szdzadi Z- generéacio
gondolkozasahoz, élethez valé hozzaallasahoz. A fiatal generacié 45 percen at tarto
koncentracidja, figyelme nehezen fenntarthatd, a hatalmas tananyag viszont szoros

id6beosztast kvetel a tanaroktol.

Ennek tiikrében t6bb olyan tanfolyamon kell részt venniink, melyek e téren segitik
fejlédéstinket. A tudadsmegosztas, kiilsd szakértok bevonasa tobb szempontbdl tudja
megujulasunkat tdmogatni. A nyitottsdg, a megijulds irdnti elkstelezettség hasznos
ellenszere lehet a szakmai kiégésnek, fasultsagnak. K6z0s programok szervezése a
megbeszeélések mellett erdsithetik az egységesség tudatat, kitartasunkat és pozitiv

szemléletiinket.
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A tantestiilet erdssége a bizalmi kotelék. Vezetdként is azt fogom eldtérbe helyezni, hogy
kollégaim bizalommal forduljanak hozzam, kozosen keressiink megoldast a felmeriil6

problémékra €s ne csak gorgessiik azokat magunk el6tt.

A vezetéi kommunikacionak figyelembe kell vennie a kommunikacids helyzetet és
partnereket is, ez alapjan lehet csak dontést hozni. A vildgos kommunikacionak minden
szinten egységet tikrozonek kell lennie. Tapasztalatom, hogy a tantestiilet igényli a
rendszeres, vilagos tajékoztatast, akar egy megbeszélés, akar egy online kommunikacios
platformon keresztiill. Erre a kommunikaciora sziikkség van a kollégium nevel6i és a

gimnaziumi osztalyfénokok kozott is.

A kollégiumban szintén gyerekkzpontusag, az értékek megtartasa, a kozosségformald
tudat az alapja a neveldi munkanak. A sziil6kkel és a partnerekkel vald kapcsolattartas
alapjat képezi a bizalmi munkanak. A kornyezettudatos magatartas, az alapvet
viselkedési egyiittélési normak betartisa a fiatalok mentalhigiénias fejlodését segiti eld.
Az aktiv didkkozosség hosszll tdvon tud profitdlni az itt szerzett tapasztalatokbol,

€lményekbol.

7.3.2. Tanulék, tanuléi eredményesség terén

A gimndzium elsédleges feladata az egyénre szabott tehetséggondozas, felzarkoztatas
mellett a sikeres €rettségi vizsgakra és tovabbtanulasra valo felkészités. A tanuloi létszam
a sikeres beiskolazasi programnak és a kiemelkedd szakmai munkanak kdszonhetSen
¢vek Ota stabilnak mondhaté. Vezetdként ezt a stabilitast fent kell tartani, a
palyavélasztasi sziiloi értekezleteken valo részvétel tovabbra is elvarando. A kiillonbdzo
online feliileteken, mint az Instagram, a Facebook és az iskolai honlap tovabbra is k6zzé

kell tenni a kiemelkedd eredményeket, tanulmdanyi, mivészeti €s sport tertiletén is.

Az épiiletbe érkezve egy tajékoztatdo monitoron mindig az aktualis eredményeket lathatjak
a hozzank érkezok. Javasolni fogom tovabbi monitorok vagy egy dicsoségfal elhelyezését
az iskolan beliil mashol is, hogy didkjainkban is jobban tudatosuljanak ezek a nagyszerii

eredmények és motivaljak oket.

Az eredményess€g tovabbi feltétele, hogy a didkok a mar ismert tanulmanyi versenyek
mellett olyan versenyeken is részt vegyenek, melyek sikeres teljesitése utan felvételi
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pluszpontokat, illetve akar pénzjutalmat/tanulmanyi utat nyerhetnek. Példaul az OKTV-
n t6bb targybol valo versenyszereplés és az Eurdpai Unio 4ltal évente megrendezésre

kertil6 Juvenes Translatores program-ba vald palyazas ilyen lehetdségek.

Kihivast jelent a mai vilagban az, hogy a gyerekek kiilonboz6 eredményekkel érkeznek
az altaldnos iskolakbdl, még nincsen elképzelésiik a jovojiikkel kapcsolatban, egyre
tobben inkabb a szakképzés irdanyaba indulnak el. Ezenkiviil a tanulasi nehézségekkel
kiizdé didkoknak ugyanugy biztositanunk kell a fejlédési lehetdséget. Tovabbra is
fontosnak tartom az utazd fejleszté pedagdgusokkal vald egyiittmiikddést, az iskola
pszicholdgussal vald szoros munkat és a sziilékkel valéd nyilt kommunikaciot gyermekeik

fejlédésének érdekében.

Mivel a kiilonleges banasmédot igényl6 didkok fejlesztése nem teljesen biztositott, ezért
tdmogatni szeretném a tantestiilet tagjait eziranyu tovabbképzések elvégzésében. Ezaltal

intézményen beliil tudjuk majd biztositani a didkok tamogatasat, fejlesztését.

A kozosségtejlesztés, a tarsas €s szocidlis kapesolatok kompetenciajanak fejlesztése talan
a legnagyobb kihivas a mai pedagogusok szamadra. Felel6sségiink a digitalis platformok
kritikus hasznalatdnak megtanitasa, az elfogadas, a vilagra valé nyitottsig megmutatasa
didkjainknak. A tanulok érzelmi intelligencidjanak fejlesztésével,
személyiségfejlesztésével, a kozosség fejlesztésével folyamatosan foglalkoznunk kell,
megeldzendé a problémadkat. A kiilonb6z6 programokon, mint a KULTUP, a Didknap
vagy az Eurdpanap, a didkok kiilonboz6 oldalaikat tudjak bemutatni, egyiitt dolgozva,
egylitt szerepelve tanédraikkal, ami a kés6bbi életiikben a munka teriiletén is hasznos lesz.
A Didkonkormanyzat nagyobb szerepvallalasa a rendezvények szervezésében,

alakitasdban a didkok korében is aktivabb részvételi szandékhoz vezethet.

A kollégiumi nevel6 munka egy Osszetett feladat. A neveldk széles korli szaktargyi
ismeretiikkel segitik a tantargyi felzarkoztatast, a tehetséggondozast €s a szabadidés

programszervezest.

Tapasztalataim alapjan ugy latom, hogy a szilenciumi hatékonysagot ndvelni kell, mivel
a didkok sokszor online platformon kapnak tanaraiktol jegyzeteket, hazi feladatokat,

23



Féigazgatdi palydzat Bognadrné Huzsvai Cecilia 2026

azonban ezeket a feladatokat nem mindig végzik el idében, a jegyzeteket nem dolgozzak

fel megfelel6en.

Az eszkozpark, az internetelérés biztositott a kollégiumban, azonban egy jol strukturalt,
a tanulok igényeihez igazodd id6beosztast kivanok kialakitani, amely garantélja, hogy
minden didk hozzaférjen a sikeres felkésziiléshez sziikséges digitélis infrastruktiréhoz,
hasznélja a megfeleld digitalis eszkdzoket, tdimogatva ezzel az eredményes és 6nalld

tanulasi folyamatot.

7.3.3. Hagyomanyok, kapcsolatok terén és az intézmény kiozoktatasi rendszerben

betoltiott szerepe alapjan

A gimnazium mind az §szi, mind pedig a tavaszi érettségi id6szakban vizsgahelyszinként
fogadja és vizsgdztatja egyrészt sajat didkjait, valamint kiilsés jelentkezOket. A
tagozatainknak koszonhetGen egyre tGbben tesznek sikeres emelt szintl érettségit és

nyelvvizsgat. Célom, ennek a novekedésnek €s a nyolc tagozatunknak a fenntartasa.

A hagyomanyok terén intézményiink mindig is kiemelked6 figyelmet szentelt kiilénb6z6
szabadidés programok, miisorok, rendezvények irant. Tehetséges, miivészeti
alapképzettséggel rendelkezd tanuldink az iskolai és a varosi rendezvényeken is
bemutatjak tudasukat, illetve kétévente allandé résztvevdi vagyunk a keszthelyi Helikoni
Unnepségeknek. Ezek a rendezvények magas szinvonalii szakmai munkaval parosulnak.

A hagyomanyok megorzését is fontos feladatomnak tartom.

A didkprogramok kialakitasanal sziikség van a DOK és a didkok mélyebb bevonasara,
stletelésére, hogy ezeket a szép hagyoményokat 6k is magukénak érezzék. A DOK-elndk
lathatobb jelenléte, példdul a nyilt napokon vald szereplése, tdjékoztatas altal a

felvételizok kozelebb keriilhetnek jovobeli didktarsaikhoz.

A nyelvoktatas és az azzal Osszefiiggd nyelvi utazasoknak is nagy hagyomanya van. A
meglévd palyazatokat tovébbra is folytatni kell, Gj lehetdségek kell felkeresniink. Az

Erasmus-programok mellett kezdeményezés volt mar egy miincheni és egy angliai utra,
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melyek sikeresnek mondhatoak. Emellett tervben van spanyolorszagi utazas is.
Természetesen a didkcserés kapcsolatokra kell fektetni a hangsulyt, hiszen igy nemcsak
a kulturdlis értékeket, hanem a mindennapi életet is jobban megismerik a diakok,
toleransabba valnak az idegenekkel, az ismeretlenekkel szemben és természetesen az
adott idegen nyelvet is jobban tudjak gyakorolni. Ezekben a palydzatokban,
utazasszervezésekben szeretném kollégaimat tovabbra is tAmogatni. A mind a didkoknak,
mind pedig a pedagégusoknak képzési és fejlodési lehetGséget kinald Erasmus-
akkreditacié egyszertibb és folyamatos hozzaférési lehetdséget biztositana az Erasmus+
mobilitasi tdmogatasokhoz vald hozzaféréshez, ezaltal kinalva lehet6séget modszertani

megujulasra, nyelvgyakorldsra, j6 gyakorlatok megismerésére a tantestiilet tagjainak is.

Az intézmény kapcsolatrendszere szertedgazo, jol miik6do, stabil. Vezetoként mindent
megteszek azért, hogy ez a jovOben is igy maradjon. Elengedhetetlen és alapvetd a
kozvetlen és kozvetett kapcsolattartas. A Facebook és az Instagram oldalunk naprakész,
friss eredményeket és informacidkat k6z6l, ugyanezt el kell végezniink a honlapunkkal
is. Még gyorsabban elérhet6bbé kell tenni a legfontosabb pontokat, ilyenek példaul az
osztalyozd vizsgak, az évkozi vizsgak, valamint az E-kréta, a menza és a kollégium

elérése.

7.3.4. Targyi feltételek terén
7.3.4.1.Epiiletek

A gimnazium és a kollégium épiiletei a fenntartd és Fonyod varos altal t6bb fejlesztésen
is atmentek. A nyilaszardk cseréje megtortént, a butorzatok cseréje folyamatosnak
mondhat6. Az allagévas mellett elengedhetetlen a gazdasigos lizemeltetés elérése, a
hibak megel6zése, karbantartasa. A fiitéskorszeriisités részeként figyelni fogok arra, hogy
a kivitelez6 cég folyamatosan ellendrizze és feliigyelje a rendszert, elkeriilve az esetleges

meghibasodasbol szarmazo tobbletfiitésdijat.

A gimnézium tetdje a palyazati forrasok alapjan sajnos nem kertilt még felgjitasra, ehhez
a palyazatokat tovabbra is figyelni kell. A jovbben is szamitunk a véaros tAmogatasara,

mivel az intézmény tobb varosi programnak, rendezvénynek is otthon nyujt.
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Az elektromos hélozat fejlesztése soran megujult az iskola kihangositdsa. Radios

milsorok Gjra szervezhetdek. Elengedhetetlen viszont a halézat megerdsitése.

A parhuzamosan zajlé érettségi vizsgdk miatt még tobb teremben is sziikség lenne
légkondicionald berendezés elhelyezésére a juniusi nagy melegek miatt. Emellett a déli
oldalon fekvé tantermek hiitésére is gondot kell forditani nemcsak a koranyari, hanem az

szeptemberi melegben is.

A mosdok felujitdsa néhany éve tortént. Szép, modern burkolat keriilt felhelyezésre. A
magas tanuloi létszambdl kifolydlag sokan keresik fel a mosdokat. Az allagmegdvas

részét képezheti ezekben a helyiségekben az alland6 ellendrzés.

A gimnaziumban t6bb tanterem biitorzata keriilt kicserélésre. Ezek a padok és székek mar
a mai didkok kényelmét és munkakoriilményeit javitjdk. A tornaterem padldzata fel lett
ujitva. Sziikségesnek tartanam a testnevelés zsakok elhelyezését egy egységes helyen,
hogy azok ne zavarjak a kiilsé programunkon résztvevoket és az eltlinés kockazatat is

csokkentené.

Azuszoda hasznalatanak koltségvetési, kiadasi oldalat is feliil kell vizsgalni. Hosszu tavi

megoldas sziikséges, ebben szamitok a fenntartd segitségére.

A kollégium épiilete vasutasszallonak épiilt, 1968 ota t6lti be jelenlegi szerepét. A
futéshalozat, valamint a viz- és szennyvizhalézat felgjitasa a kdzeljovoben elkeriilhetetlen
lesz. A korszerlisitésben szintén a fenntarté €s Fonyod varos, illetve palyazati segitségre

lesz sziikség.

7.3.4.2. Targyi eszkozok

A noveld oktatd munkédt tamogatd targyi eszkdzok ellatottsagaval megfelelden

rendelkeziink, ezek folyamatos karbantartasa, cseréje segiti a sikeres munkavégzest.

»JO gazda” szemléletnek megfeleléen feleldsségnek tekintem, hogy a fenntartd altal
rendelkezésre bocsatott eszkozoket és infrastrukturdlis feltételeket a télem elvarhatd
legnagyobb gondossaggal és feleldsséggel kezeljem. A rendszeres ellenérzés, a

karbantartasi igények kdvetése, a pontos leltdrozas, a didksag és a kollégak folyamatos
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tajékoztatdsa az eszkOzpark védelmének fontossagarél szamomra alapvetd vezetdi
feladat.

Fontos megemliteni, hogy az iskola 6rokos Okoiskola. Ezt a targyi eszk&zok cseréjénél
és a karbantartas soran is figyelembe kell venniink, illetve tovabbra is tudatosan kell

didkjainkat a fenntarthatosag teriiletén nevelni.

A digitalis kompetencia fejlesztésében is kimagaslé helyet foglal el iskolank. Szinte az
Osszes teremben van aktivtabla, az internet elérhet6sége biztositott. Régi digitalis tablak
cseréje, az U VR-szemiivegek szoftverének boévitése a 21. szdzadi modern oktatisban

nélkiilozhetetlen, ezekhez palyazatok és fenntartoi tamogatas sziikséges.

A természettudoményos labor nemcsak a gimnaziumi tanuloknak, hanem a kornyék
altalanos iskolasainak is rendelkezésére all, t6bb egyiittmlikodés van k6zépiskolakkal is.
Ennek érdekében az eszkdzparkot folyamatosan fejleszteni kell, hogy a mindségi oktatas

¢s a sikeres emelt szintii érettségire vald felkészités biztositva legyen.

8.  Osszegzés

Legfontosabbnak tartom a neveldtestiilet és az alkalmazotti kzdsség egyiittmiikidését a

gyermekek nevelésének, oktatdsanak érdekében.

Nyugodt, nyitottsagot, bizalmat, tiszteletet és megbecsiilést adé munkahelyi 1égkort
szeretnék fenntartani. Ez mind a vezet6, mind a pedagégusok részér6l magas szintil
szakmaisagot ¢és munkafegyelmet kovetel. Ennek részét képezi a kétoldalu

informacidaramlds a tantestiilet és a teljes alkalmazotti kor kozott.

Az elvégzett munka mindsége és nem a mennyisége adja a pedagoégus munkdjanak
értckét. Segiteni szeretném a tanarokat abban, hogy mindenki a szdmara megfeleld
mennyiségli €s mindségi munkat végezze, melyben egyénisége és szakmaisaga

kiteljestilhet.
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Nyitott vagyok az 1j otletekre, kezdeményezésekre. Az egyszemélyes dontéseket
felvallalom. De minden esetben szeretném kikérni kollégaim véleményét, konszenzust

keresve.

Hiszem és vallom, hogy egy jo vezetd mindent megtesz azért, hogy a rabizott iskola
Osszes dolgozdjanak és didkjanak irdnymutatdja, segitéje legyen. Fel kell vallalnia és
szembe kell néznie a felmeriilé problémakkal, megoldast kell keresnie. Nyitottnak kell
lennie a valtozasra, az Gjra, mert csak igy tudja hosszi tavon is fejleszteni mind 6nmagat,

mind intézményét.

Az elért sikerekre biiszkén, 0j sikerek reményében, motivaltan nytjtom be palyazatomat.

Fonyod, 2026. oktober 12.

Bognarné Huzsvai Cecilia

palyazé
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