eredmények elmaraddsa az orszagos atlagtdl, a tanulok motivalatlansaga, médiahasznalata,
online térben torténd helytelen viselkedése.

Kitorési pontok, fejlodési lehetoségek: az Erasmus palyazati lehetdségeken keresztiil az idegen
nyelvi eredmények tovabbi emelése, k6zds programokon, utazasokon keresztiil a kozdsséghez
tartozas erdsitése, a Kaposvari POK-kal vald kapcsolaton keresztiil a valtozasokra val6 gyors
reagalas lehetésége, eldaddk, szakmai programok meghivésa, szaktanacsadok segitségének
igénybevétele, a pedagdgusok eldmenetelének segitése, kiégés prevencié elotérbe helyezése.
Veszélyek: tanuldlétszam biztositasa az allandbéan valtozé kornyezetben, a gimnaziumok
szerepének csokkenése, a szakképzés er6sddése, az altalanos iskolabol érkezé tanulok romld
teljesitménye, a névekvé szami SNI és BTMN tanulé integracidja, fejlesztése, az online tér
negativ hatdsai, a tanari szerep, feladatok gyors valtozésa, tulterheltség, motivacio elvesztése,
kiégés veszélye.

A helyzetelemzéshez az informacidkat az intézmény nyilvanosan elérheté dokumentumai, a
KIR-ben fellelhetd adatok és a megbizott igazgatoval folytatott konzultécid, intézményi

latogatas szolgaltatta.

4. Stratégiai célok, feladatok

4.1. Targyi feltételek
4.1.1. Epiilet

A cél az épiilet allagmegdrzésén tul a folyamatos modernizalas, a koltséghatékony lizemeltetés.
A kiszamithatatlan energiadrak alakuldsa miatt a legégetébb kérdés a tetdszerkezet cseréje,
szigetelése. Mivel az épiilet otthont ad szdmos vérosi rendezvénynek is, szamitunk az
Onkormanyzat segitségére a fenntart6 tamogatasa mellett. Ez egy olyan nagyszabasi beruhazas,
ami palyazati forrasok bevonasat igényli.

A fiitési rendszer korszerisitése és a nyilaszardk cseréje megtortént. A tovabbiakban kiemelt
figyelmet kell forditani a koltséghatékony mikodtetésre gondos gazdaként oda kell figyelni a
hét kdzbeni és a hétvégi, sziinet alatti hasznalatra. Fontos egy olyan karbantart6 személye, aki
ezeket a feladatokat maradéktalanul el tudja latni.

A tantermek modernizalasa is folyamatos feladat, a padlozat cseréjét folytatni kell, illetve a 21.

szazadi igényeknek megfelelden a butorzatot is folyamatosan, a lehetOségekhez mérten
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modernizalni kell, ez jelenleg is zajlik. A fényforrasok cseréje utan az elektromos hél6zat
fejlesztése a kovetkezo feladat.

A gimnaziumhoz kollégium is tartozik, amit nem csak a gimnaziumba jar6, hanem a masik
helyi kozépiskola a Sidfoki SZC Bacsak Gyorgy Technikum és Szakképzd Iskola tanuloi is
igénybe vehetnek. A kollégium helyiségeinek a modernizalasa is elkeriilhetetlen, mivel a
tanulok nagy része nem helybeli. Annak érdekében, hogy a kérmyezo telepiilések iskolaibol
érkezd diakok szamara vonzo legyen az intézmény, fontos a kollégiumi elhelyezés feltételeinek
fejlesztése €s a lakhatasi kdrnyezet korszerlsitése.

Szamomra kiemelten fontos a kornyezettudatos szemlélet erdsitése is. A 21. szazad egyik
meghatdrozo kérdése a fenntarthatosag, ezért nagy hangsilyt szeretnék fektetni a tiszta,
rendezett kornyezetre, valamint az intézmény helyiségeinek és eszkézeinek rendeltetésszerl
hasznalatira. Az tkoiskolai cim az intézményt ebben kiilénosen kotelezi, és egyben irdnyt is

mutat a mindennapi miikddésben.

4.1.2. Targyi eszkozok

Az intézmény eszkozellatottsaga jo, itt is els6 sorban az allagmegdrzésre kell tenni a hangsulyt.
A digitalis kompetencidk fejlesztéséhez, digitalis kultira oktatasdhoz rendelkezésre allnak az
eszkozok. A jovOben a régi aktiv tablak cseréje, az 0j eszk6zokhoz szoftverek beszerzése lesz
a feladat. Mivel a digitalis kompetencidk fejlesztése a kovetkezd években is dontd tényezd
marad, bizonyara lesznek palyazati lehetoségek, amiket feltétleniil ki kell hasznélni.

A természettudomanyos labor nagy eldnyt jelent az intézmény szidmara, eszkozparkjanak
folyamatos fejlesztése, b6vitése szikségszerti, annal is inkabb, hogy az emelt szintli értettségi
kovetelményeinek megfeleljen.

A konyvtar felszereltsége jo, az allomanyanak a folyamatos bévitése a lehetdségekhez mérten
alland6 feladat. Amire a jov6ben a jelenlegi tendencidk ismeretében nagyobb figyelmet kell
forditani, az SNI tanulok fejlesztésére szolgalo eszkdzok beszerzése, bovitése. Ami ebben nagy
segitséget nyQjthat, a Somogyvari EGYMI eszkozkolesonzd programja. A Somogyvari EGYMI
hatalmas eszkoéztarral rendelkezik a kiilonbozd elakadéassal rendelkezd tanuldk fejlesztése
érdekében. Ezeket az eszkOzoket a bemutatason til, kolcsondzni is lehet egy tanévre. Az
EGYMI utazdopedagdgusai latjak el a gimnaziumban az SNI fejlesztést, igy a kapcsolat mar
adott.

A mindennapi testnevelés feladatainak a megolddsa érdekében a tornaterem, a konditerem

eszkozeinek a folyamatos szinten tartdsara €s bdvitésére is ligyelni kell.
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4.2. Nevelési-oktatasi célok, feladatok
4.2.1. Pedagdégusok

A nevelbtestiilet képzettsége, a versenyeredmények, az emelt szintli érettségik, a
tovabbképzéseken valé magas szamu részvétel, mind azt mutatjak, hogy innovativ, motivalt
testiiletrdl van sz6. A 21. szazad azonban nagy kihivasok elé allitja a pedagdgusokat. A digitalis
atalakulas (a folyamatosan megjelend 0 technoldgidk, az Al-eszk6zok beépitése az oktatasba),
a tanuldi sokféleség novekedése (kiilonbdzd tanulasi stilusok, tempo, szikségletek,
szociokulturalis hattér, integracid), a motivacié fenntartasa 45 percig a par perces videokon
szocializalodott tanuldoknal, a generacios kiilonbségek athidalasa (kapcsolatépités egy olyan
genericioval, amely mas modon tanul €s kommunikal), a novekvd adminisztracids terhek, a
szil8i elvarasok és az iskola rendszeri nyomas 6sszehangolasa olyan magas stressz terhelést
jelent, ami kénnyen vezethet kiégéshez, a fiatalok esetében palyaelhagyashoz.

Ennek megfelelden négy teriiletet emelnék ki, amire a kovetkez6 években nagyobb hangsulyt
fektetnék.

A kiégés megel6zése, a fiatal kollégak pélyan tartdsa, a pedagdgusok reziliencidjanak a
novelése, és a folyamatos szakmai fejlédésének a biztositasa.

A kiégés megeldzése és a fiatalok megtartdsa érdekében fontos a kozdsségépités, hogy
legyenek kozos programok, legyen lehetdség komoly szakmai beszélgetésekre,
tapasztalatcserére, de ezzel egyiitt kotetlen egyiittlétre is, mindenki érezze, hogy fontos tagja a
kozosségnek. Ennek is vannak mar hagyomanyai, az alapitvanyi bal, kozos iskolai
rendezvények, az Erasmus palyazatok programjai, amik az iskolai munkéhoz kapcsolodnak, de
mégis kotetlenebb egyiittlétet tesznek lehetévé. A kiégés megelozése, a pedagdgusok
reziliencijanak, lelki ellendlld képességének a novelése témaban nevelbtestiileti tréninget
kérhetiink. A Kaposvari POK programkinalatdban sok ilyen program szerepel, amit ingyenesen
lehet igénybe venni nagyon nagy tapasztalattal rendelkez6 el6adok, pszichologusok tartjak és
mar sok nevelotestiiletben aratott sikert.

A kiégés megeldzésének is az egyik modja a folyamatos szakmai fejlodés, az Gjdonsagok
megismerése, alkalmazdsa. Ez a valtozé koriilményekhez valé alkalmazkodas miatt is
elengedhetetlen. A folyamatos fejlédés sikerélményhez juttat, a sikerélmény pedig motival, ez
nem csak a tanuldk, a pedagogusok esetében is igaz; motivalni csak olyan pedagogus tud, aki
maga is motivalt. Nagyon fontos célom, hogy minél tobben tudjanak a pdalyazatokba,

projektekbe (Erasmus, eTwinning, témahetek) bekapcsolédni, illetve a munkakozosségek belsd
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tuddsmegosztasanak hagyomdanyara épitve olyan innovativ kozdsségek mitkddjenek, amelyben
mindenki megtaldlja a fejlodési lehetéségét, valamint megoldast talaljon a problémadira, ne
maradjon egyediil a problémas helyzetekben. Igazi sikert a tanuldi eredmények javitdsaban, a
tanulok személyiségfejlesztésében akkor lehet elémi, ha a nevelbtestiilet egységes elveket vall.
A thlterheltség, érzelmi kimeriilés elkeriilése végett fontos még egy alapelvet kiemelni.
Térekedni kell a feladatok egyenletes elosztasara. Figyelni kell arra, hogy mindenki kivegye a
részét a munkabol, valamint minden feladatra megtalalni a megfeleld embert.

A pedagdgusok Uj teljesitményértékelési rendszere jo lehetoséget kinal a személyes célok,
fejlédési iranyok meghatarozasdhoz, a vezetd szamara lehetdséget nyljt, hogy minden
pedagogus céljainak megvaldsulasat kévesse, illetve ebben segitse.

Az intézményben 14 6 segiti a pedagbégusok munkajat, fontos, hogy 6k is a kdzosség részének
érezzék magukat, a munkajuk elengedhetetlen az intézményi feladatok maradéktalan

ellatasaban.

4.2.2. Tanulék, tanuloi eredményesség, személyiségfejlesztés
A gimnazium els6dleges feladata a tehetséggondozas, a tanuldk felkészitése az érettségire €s a
felséfoka tanulmanyokra, a képességeiknek megfeleld tovabbtanulasra. A mai gyorsan valtozo
viligban nehéz megmondani, milyen tudasra lesz sziikség, mire Ok kikeriilnek a
munkaer6piacra. Ezért kell nagy hangsulyt fektetni a tanulasmodszertanra, az itt eltoltdtt évek
alatt a tanuléknak szert kell tenniiik az élethosszig tarté tanuldshoz sziikséges készségekre.
Minden tantargy tanulasa soran el kell sajatitaniuk olyan tanulasi stratégidkat, amelyek lehet6vé
teszik szdmukra a jovOben a tudasuk, képességeik folyamatos fejlesztését. A NAT-ban
meghatarozott kulcskompetenciak fejlesztését minden képzési teriileten figyelembe kell venni.
A gimnazium képzési kinalata nagyon jol lefedi ezeket a teriileteket, hiszen lehetdség van szinte
minden kulcskompetencia fejlesztésére emelt szinten is. (anyanyelvi, idegen nyelvi
kommunikécio, digitalis, matematikai, természettudomanyos és technologiai kompetenciak,
vallalkozoi készségek, kulturalis ismeretek). Ez azért is nagyon fontos, mert ez biztositja a
kovetkezd években annak a lehet6ségét, hogy minden ide érkezd didk megtaldlja a szamitdsat.
Ez elengedhetetlen, hiszen a régidoban muszaj megszdlitani minden iskolat, hogy a létszamot
folyamatosan biztositani tudjuk.
Szadmolni kell a demografiai csokkenéssel és a szakképzés elszivd erejével, de még egy
kedvez6tlen tendencidval is. Az elmult években az altaldnos iskolai tanulok Osszességében
folyamatosan gyengébb eredményekkel keriilnek be a gimnaziumokba, mint korabban. Emiatt
a felzarkoztatasra is nagyobb hangsulyt kell fektetni.

17



Tovabbi tendencia a kiilonleges banasmaddot igényl6é tanuldk szaméanak ndvekedése. Az
intézményben a fejlesztést a Somogyvari EGYMI gydgypedagdgusai latjak el, de nagyon
eléremutatd, hogy munkakozosség segiti a tobbségi pedagdégusokat a tandrai integracid
megoldasiban. A gyogypedagdgusokkal vald egyiittmiikdés, a pedagogusok ismereteinek
fejlesztése a tovabbiakban is kiemelt feladat lesz.

Még egy kulcskompetenciat emel ki a NAT, ez pedig a személyes és tarsas kapcsolati
kompetencidk. Ez talan a legnehezebben fejleszthetd teriilet, miutdn a gimnaziumokban is egyre
ndvekvd tananyaggal, elvarasokkal kell szembe nézni. Sokszor érezziik gy, hogy nincs id0 a
tanoran kiviili aktivitdsokra, 4j médszerek bevezetésére, projektek megvalositasara, vagy akar
ko6z6s filmnézésre, kulturalis élményekre, kozds alkotasra. Ezek nélkiil pedig nincs kozos
élmény, nincs kozdsségépités. A kovetkezd évek meghatarozo feladata lesz, mennyire tudjuk a
tanuldinkat felkésziteni az online térben vald eligazodasban, a médiatudatossagra, a kdzdsségi
média helyes, etikus hasznalatdra. Ahhoz, hogy a mar most jelentkezd problémakra reagiini
tudjunk, fontos a tandrakon, és azon tdl a tanuldk személyiségfejlesztésével, az érzelmi
intelligencia fejlesztésével, valamint a k6zosségépitéssel foglalkozni. Ha ezt most nem tessziik
meg, nem vesziink tudomast a problémarol, akkor ez az dsszes tobbi feladatra is kihatéssal lesz.
Nem fogjuk tudni a tanul6i eredményességet ndvelni, a kimeneti eredményekben is latszani
fog. A téméanak hatalmas szakirodalma van, nagyon kivalé magyar kutatok, mesterpedagdgusok
is vannak, akik ezzel a témaval foglalkoznak és mas iskolakban mar sikereket értek el. Az
elmult években volt szerencsém tobb ilyen programon részt venni, ezeknek a megszervezését,
az ismeretek elérhetdségét a neveldtestiilet szamara biztositani tudom. Mivel az intézményben
van osztalyfénoki munkak6zosség, ez a feladat is megoldhato.

Célom tehat a korabbi sikeres beiskolazasi program hatékony mikddtetése, a tanuldi 1étszam
fenntartasa, ehhez pedig a kormyékbeli iskolak megszolitasa, a képzési kinalat megtartasa, a
jelenleg kevésbé kedvelt teriiletek (matematika, német nyelv, spanyol nyelv) erositése. A
tehetséggondozas mellett a felzarkoztatas, kiilonleges banasmodot igényld tanulék segitésének
a biztositasa, a tanulas tanitasanak el8segitése. Mindezeket pedig azért, hogy noveljiik a tanuléi
eredményeket.

A kozosségépitéssel pedig egy olyan intézményi kornyezetet hozzunk létre, amelyben

mindannyian biztonsagban és jol érezzitk magunkat.
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4.3. Hagyomanyapolas, kapcsolatok, Erasmus akkreditacio

Az el6bbiekben felvazolt célok elérés¢hez jarulnak hozza azok az iskolai programok, tinnepek,
megemlékezések, amelyeknek nagyon jol kialakult rendje, hagyomanya van az intézményben.
Itt a feladat a hagyomanyok meg6rzése, ugyanolyan szinvonalon tartani, ahogy ez eddig is volt.
A didkprogramokat a DOK alakuldsaval mindig a mindenkori igényekhez kell alakitani, ki kell
aknéazni azt a lehetdséget, hogy a kamaszok egymasra sokszor nagyobb hatassal vannak, mint
a felnbttek, igy a didkok is kaphatnak szerepet a kozosségépitésben, persze erés feliigyelet, a
pedagogusokkal térténd folyamatos kapcsolattartas mellett.

A gimnaziumnak meg Kell 6riznie a régidban bedltott szerepét, meg kell jelennie Fonyéd
kulturalis életében, igy, ahogy erre most is szamos jo példa van, a helyi szervezetekkel kialakult
aktiv kapcsolatot a tovabbiakban is erdsiteni kell.

Az intézmény kapcsolatrendszere kiterjed minden olyan szervezetre, amely segiti az iskolai
munkat (helyi dnkormanyzat, EGYMI, pedagdgiai szakszolgélat, rend6rség, gyermekjoléti
szolgélat), emellett gazdag kindlata van az iskolai kozosségi szolgélat teljesitésének. Egy
teriiletet tennék még hozz4, a kérnyék felsdfokui intézményeivel vald kapcsolatok kiszélesitését,
kiépitését. Ez egyrészrol tamogathatja a palyaorienticios tevékenységet, masrészt a tanarképzd
intézetekkel kialakitott szakmai egyiittmlkodések hozzajarulhatnak a tavozd kollégak
potlasanak megkonnyitéséhez. A Pannon Egyetem Humantudomanyi Kar Tanarképzd
Ko6zpontjanak a vezettje dr. Molnar-Kophazi Erzsébettel a Kaposvari Egyetemen dolgoztam
egylitt, nyitott az egylittmiikodésre.

Szintén olyan hagyomanynak tekinthetd az Erasmus palyazatok, programok megvalositasa,
amit feltétleniil folytatni kell. Az ezekhez kapcsolodé nemzetkozi egylittmiikddések és
mobilitdsi lehetdségek szamos olyan készség és kompetencia fejlesztését tamogatjak,
amelyekre a tanorai keretek k6zott nem mindig nyilik elegend6 lehetdség. Ide tartozik tobbek
kozott az idegen nyelvi kommunikacié fejlesztése, a tanulas tanuldsa, a kulturalis ismeretek
bovitése, valamint a személyes és tarsas kompetencidk erdsitése. Hozzdjarulnak a
kozdsségépitéshez, illetve amennyiben természettudomanyos témat, digitalis kompetenciahoz
kapcsolodd témat valasztunk, akkor azon képességek fejlesztéséhez is, mikzben a nyelvet mar
eszkozként alkalmazzak a tanulok. Az elmult években a tanari mobilitdésok mellett voltak
tanulok Szicilidban, Térokorszagban. Koztiik olyan tanulok is, akik sziileikkel sosem jutottak
volna el ilyen helyekre. A kovetkezd idoszak fontos célkitlizése az Erasmus akkreditacio
elérése. Ebben nagy segitség egyrészrbl Biréné Horvath Renata megbizott igazgatd

mesterprogramja, aminek a f6 célja az intézmény nemzetkdziesitése, masrészrdl pedig a Dél-
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Dunéntili régié eTwinning nagykdvete, és az Erasmus+ lehetdségek egyik kulcsszerepldje a

régidban.

4.4. Osszegzés

Tobb, mint 3 évtizede dolgozom az oktatas kiilénbozd teriiletein. Célom, hogy szakmai
tapasztalataimmal és tuddsommal hozzajaruljak ahhoz, hogy a Matyas Kirdly Gimnéazium ¢&s
Kollégium megdrizze a régidban betsltstt meghatarozé szerepét. Szeretnék mindent megtenni
azért, hogy az intézmény a kdrnyezetében felmeriild igényeket ki tudja szolgdlni, olyan
tanulokdzponta iskola legyen, amelyben mind a pedagdgusok, a dolgozdk, mind a tanulok
biztonsagban, jol érzik magukat. Szeretném, hogy a tanulok megkapnak minden lehetdséget
ahhoz, hogy kibontakoztathassak képességeiket, tehetségiiket és olyan értékekkel, tudassal
hagyjak el az intézményt, ami biztositja a tovabbhaladasukat és hogy hasznos tagjai lehessenek
a tarsadalomnak.

Végiil pedig egy személyes impulzus: miért pont Fonyod. Sziiletett somogyiként szimomra a
Balaton a riviéra, gyermekkorom legszebb nyarait nagybatyamék nyaraldjaban toltottem
Fonyédon, egyetemistaként pedig innen jartam be nyaron Balatonboglarra az akkori Napfény
Touristba valutapénztarosként. A fonyddi Szaplonczay sétany a vildg legszebb helye
szamomra. Miutdn csaladi kotelék mar nem kot sziilévarosomhoz, Kaposvarhoz, az életem

hatralévd részét a Balaton mellett szeretném eltdlteni.

Kaposvar, 2026. 03. 16.

Kisasszondi Katalin

palyazo
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