Vezetdi tervek
Epiilet, targyi feltételek

Az iskola épiilete a XXI. szdzad modermn kévetelményeinek megfelel, koszénhetben a
folyamatos évtizedek Ota tarto fejlesztéseknek. Jelent8s beruhazas tdrtént az oktatas-technikai
eszkozokbe (pl.: szamitogéppark, aktiv tablak) illetve az épiiletbe is (pl.: fiitési rendszer
korszertisitése, nyilaszarok cseréje). Az egyre inkabb éget6 kérdés a tetd allapota. A héjazat
cseréje egyre kevésbé halogathatd, mert a folyamatos bedzdsok a szigetelést, festést és a belsé
teret rongaljak. ° Mindezen munkak elvégzéséhez anyagi forrast kell keresni, amely a
Fenntartoval és Tulajdonossal kozdsen palyazatok utjan lehetséges, valamint be kell vonni az

esetleges felajanlasokat, tamogatasokat is.

Kollégium

A kollégiummal 1étez8 j6 kapcsolat fenntartasa elemi érdek. Ugy gondolom, hogy a
teleptilésszerkezet, beiskolazasi koryezet miatt a kollégiumnak hatalmas szerepe van a
gimnazium mikodtetésében. A nevelStanarokkal valé szakmai egyiittmikodés, az esetleges
attanitasok kivanatosak, magatol értetdddek.

Az ¢épiilet jelentds megujulasra szorul, palyazatok, fenntartéi, tulajdonosi segitséggel
igyekezni kell a lehetd legvonzobb feltételeket biztositani a kollégiumi helyekre palyazo

tanulok szamara.

Beiskolazas kérdése

Meggy6z6désem, hogy a Matyas Kirdly Gimnazium, mint a régié meghatirozo szellemi
kodzpontja és kiemelkedd gimnaziuma kelld vonzéerdvel bir, hogy a tehetséges, jo képességli,
felsdoktatasba bejutni kivané tanuldkat beiskolazza. Azért, hogy ez a romlé demografiai
viszonyok kozott is fennmaradjon, gy gondolom, meg kell erfsiteni a jelenlétet a
vonzaskorzetben 1évé (tomegkozlekedéssel didkok szadméra is teljesithetd) altalanos
iskolakban. Kezdeményezének kell lenni versenyek, tehetséggondozd programok, felvételi

el6készitok® (vizsgaval) megerdsitésében, amelyek teljesitése tobbletponttal jarhatna a
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felvételi eljaras soran, igy az abban partner didkok, intézmények tanuléi biztosan bejutnak az
iskolaba. Ehhez sziikség van egy beiskolazasi team kialakitasara, hiszen a feladat tGlmutat

egy-egy ember felelOsségén, sikeressége az egész intézmény érdeke.

A palyaorientacio, jovokep

A felvételi eljarasrend 2024-es megvaltozasa’ a gimnaziumi képzésre is hatassal van. A
megvaltozott kornyezetben az alapcél tovdbbra sem valtozott, amely szerint a tanuldk
tilnyomo tobbségét eljuttassuk a felsGoktatasba. Azonban ez a feladat még nagyobb
koriltekintést igényel, hiszen a rendszer 6sszetettebbé, intézmény-specifikusabba valt, azért
mert a felsGoktatasi intézmények sajat hataskorben meghatarozhatjak példaul:

o mely érettségi targyakat kérnek,

o kérnek-e emelt szinti érettségit,

o hogyan szamoljak az intézményi pontokat, illetve adnak-e tobbletpontot és milyen
jogcimen (pl.: nyelvvizsga, versenyeredmények, sporteredmények, szakmai
tapasztalat, intézményi felvételi vizsga).

Ennek eredményeként a tanulonak joval tudatosabban kell terveznie elérehaladasat a sikeres
felvételi eléréséért, 1ényegében a tanulmanyai sordn mar 10. évfolyamtol. Megfontolt dontést
kell hoznia az emelet szinti tanulmanyairdl, és arr6l, hogy milyen modon tud
tobbletpontokhoz jutni. Ehhez az intézménynek jelentds segitséget kell nyljtania, amelynek
harom, egymassal egytittmi{ikddo teriiletét tudok megnevezni:

A tanuld erosségeinek felmérése

Ez elengedhetetlen a kompetitiv vilagunkban. Hiszek abban, hogy minden tanulé tehetséges
valamiben, amely révén a gimnazium ugrodeszka lehet a felsGoktatasba. Ezt a teriiletet
leginkabb a tanulét tanité tandrok kozossége tudja meghatirozni, valamint megbizhatd
képességtelmérd tesztekkel az iskolapszichologus. 9. évfolyamban a mérések kellé tdmpontot
adhatnak a tovabbi fejlédéshez.

A tanul6 elérehaladasanak nyomonkévetése

Az osztalyfénok és a szaktanarok latjak a tanulé valtozasat, fejlodését. Félévente értékelésre
keriil sor, amely soran hangsutlyt kell fektetni arra, hogy mely teriileteken tud sikeres lenni, és
mely teriiletetek szorulnak fejlesztésre. Figyelemmel kell lenni a reflektivitas elvére, amely

egyrészt a tanulonak 6nmaga felé is ki kell, hogy alakuljon, és természetesen a kiilsé tanari

sPP 77.0
7339/2022. (IX. 7.) Korm. rendelet

14



reflexidnak is helye van. Mindezzel egyiitt a sziilével valdé egyiittmiikodés, a célok
meghatarozasa is kiemelt feladat, amely elsésorban az osztalyfénok feladata.

A palvaorientacios lehetdségek

Az intézményben most is miikodé palyaorientacios rendszer meger6sitése adhat segitséget a
tanuloknak személyre szabott tanicsadidssal. Ebben a palyaorientacidért felelos kolléga
iranyitdsdval az osztalyfénokok tudnak jelentds segitséget adni. Fontos feladat az
osztalyfonokok felkészitése, tudasuk aktualizalasa. A palyaorienticié tamogatasara a
palyaorientacids nap meger6sitése, valamint forumok szervezése kulcskérdés. A dualis képzés
rendszerének megismertetése, az egyetemi kinalat hallhatd, 1athatdé kinalatanak kozelebb
hozasa (pl.: céglatogatasok, Educatio Expo, egyetemek meghivasa stb). A fentick most is
mitkédnek az intézményben, azonban gyakran Onszervez6dé modon, ezért cél, hogy

szervezettebb keretek kozott, minden tanulét elérve tudjunk segiteni a palyavalasztasban.

A Didkonkormanyzat szerepe

A Didkénkormanyzat (DOK) egy gimnazium életében kulcsszereplé. A demokracidra nevelés
egyik alappillére lehet egy jol miikodd didkképviselet, amely az iskola miikddtetésében is
hatalmas érték és egyben segitség. A jelenlegi rendszerben osztidlyonként egy tanulot
delegalnak, akiket DOK patrondlé tanar segit. Ugy vélem, hogy a kiegyensulyozottabb
mitkodés érdekében megfontolando, hogy osztilyonként két 6t delegaljanak a tanulok. Cél,
hogy a DOK valédi, érdemi munkajaval kiegészitse és segitse az intézmény demokratikus
miikodését. A PP altal meghatérozott cél szerint 1épjen fel az 6t magat és masokat érintd

jogsérelmek, az elbutitd megtévesztések, manipulaciok ellen.®

A sajatos nevelésti gyermekek (SNI), egyéni tanrenddel rendelkez6 tanulok

A statisztikai adatok szerint évrdl évre emelkedik a sajatos nevelési igénnyel rendelkezd
tanulok szama a magyarorszagi iskolakban®, amely az integralt oktatas kovetelményei alapjan
egyre komolyabb tobbletfeladatot ré6 az intézményekre. Ez reagalast kivan a nevelés-
oktatasban részt vevok minden szintjén (szaktanar, osztalyfénok, vezetéség). Az éraszamok

indokoljak’, igy a Fenntartoval egyeztetve torekedni kell allandé gyogypedagogus

8 Matyas Kiraly Gimnézium Pedagdgiai Program 67.0
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alkalmazéasara." Szikséges minden érintett megfelelé edukalasa, felkészitése az integralt
oktatasra. Ehhez tovabbképzések, értekezletek szliksegesek.

Ugy vélem sziikséges a jo gyakorlatok atvétele mas, hasonlé intézménybél, amelyeket be is
kell épiteni.

Megfigyelheté az egyéni tanrendes tanulok szamanak emelkedése is, amely egyéni
foglalkozasokat, orakat jelent. Ez fokozott terhelésként jelenik meg a pedagdgusok
Oratdmegében. Az orak tervezése soran figyelemmel kell lenni a - lehetdség szerinti- egyenld

terhelés megvaldsitasara.

Digitalizacid megerdsitése

Elcsépelt frazisnak tlinik, hogy napjainkban minden felgyorsult; de ez ténykérdés. A belso
kommunikaci6é, a tudismegosztas, a tudasatadas, az adminisztracid mind olyan teriilet,
amelyben egyre inkébb a jelen, az azonnalisag lesz hangstlyos.

E mellett az oktatdsunkban hangsulyosan jelennek meg a generacids kiilonbségek. Ezek
nehézséget okoznak, athidalasuk komoly kihivast jelent az intézmények és a pedagogusok
szamara is. Rugalmassag és gyors reagalas nélkiil konnyen félreértések, informaciohiany
alakulhat ki. Mindezen kihivasokra valaszul szamos feliilet all rendelkezésre.

Az intézmény hasznalja a klasszikus email alapi informacioatadast, ezen kiviil a Google
Classroom, valamit a Redmenta alkalmazasat is. Az azonnali kommunikacié csatorndja
els6sorban a kiilonb6zé kozosségi platformok (pl.: Facebook, Instagram), amelyeken
csoportok alakitasaval tudnak nagyobb létszamu kozdsségek kommunikalni. Ezen kiviil a
taniigyi adminisztraciéra a KRETA rendszer napi szintii hasznalata jellemzs.

Véleményem szerint ez a kommunikacios és oktatast segitd alkalmazasok Osszességében
nehézkessé, és/vagy bizonytalanna teszi egyes informaciok célba jutasat. Ezen kiviil a team
munkara nincs lehetéség, hiszen kozdsen szerkeszthetd feliiletek alkalmazasara (pl.: tablazat)
nincs mod. Fontosnak tartom, hogy a kornyezo6 oktatasi intézményekhez képest versenyelényt
épitsen ki az intézmény, igy vonzoképességét megtartva, sét nvelve.

Vezet6i programom egyik fontos eleme, hogy amennyiben a tantestiilet tobbsége tdmogatdlag
all hozza, akkor bevezetésre keriiljon a Microsoft 365 rendszer, amely teljes belsd
kommunikacios feliiletként, a digitdlis oktatds platformjaként, valamint tananyagok,

feladatok, szakmai anyagok tarhelyeként is funkcionalhatna.'

1 az utazé gydgypedagdgusok jelen vannak az intézményben
2 PP 115.0. Az iskola kimondott célja, hogy ,informéacié dramlasanak adekvat formait kell kidolgozni”.
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A rendszer jellemzdi:

A Microsoft 365 egy komplex, felhdalapt digitdlis munkakornyezet, amely egységes
platformot biztosit az oktatds, az egyiittmiikodés és az intézményi kommunikaci6
tamogatasara. A rendszer célja, hogy a tanulok, pedagégusok és az intézményvezetés szamara
biztonsagos, korszer(i és konnyen hasznalhaté digitalis infrastrukt(rat nyujtson.

A Microsoft 365 oktatasi csomagja tobb, egymassal integralt szolgaltatasbol all. A rendszer
kozponti eleme az intézményi felhasznaléi fidk, amely minden tanuld és pedagdgus szamara
egyedi hozzaférést biztosit. Ezzel a fidkkal érhet6 el az Gsszes digitalis szolgaltatas, amely az
adott licenchez kotott, igy példdul a felhdalaph tarhely, az online tanulasi feliletek, a
kommunikacios eszkdzok €s az egyiittmiikddést tamogatd alkalmazésok.

A rendszer egyik legfontosabb eleme a felhGalapi tarhely, amely lehetévé teszi
dokumentumok, tananyagok és intézményi fajlok biztonsagos tdrolasat és megosztasat. A
pedagdgusok és a didkok igy barhonnan, barmilyen eszkozrdl hozzaférhetnek a sziikséges
anyagokhoz. Egy olyan foldrajzi térben 1évé iskoldnak, amelynek tanul6i nagyrészt ingaznak
a lakohelyiik és az iskola k6zott, a fenti szempont felértékelddik.

Az oktatasi folyamat tamogatasat elsésorban az online tanulasi és egyiittmiikodési platform
biztositja. Ennek segitségével létrehozhatok digitalis osztalytermek, ahol a pedagdgusok
tananyagokat oszthatnak meg, feladatokat adhatnak ki, értékelhetik a beadott munkakat,
valamint kommunikalhatnak a tanulokkal. A rendszer tdmogatja az egyéni és csoportos
munkat, valamint az egylittmiikddésen alapulé tanulasi formakat.

A Microsoft 365 emellett hatékony kommunikacidés csatornakat is biztosit az intézmény
szamara. Lehetové teszi az intézményi e-mail hasznalatat, az online értekezletek szervezesét,
valamint a gyors és strukturalt kommunikaciot pedagoégusok, didkok és munkacsoportok
kozott.

A rendszer tovabbi elénye, hogy a dokumentumok kozds szerkesztése valds id6ben torténhet,
igy a tanuldk es a pedagogusok egyszerre dolgozhatnak ugyanazon a fajlon. Ez tdmogatja a
projektalapt tanulast és a digitalis kompetenciak fejlodését.

A Microsoft 365 bevezetése hozzajarul az intézmény digitalis miikkodésének fejlesztéséhez, az
oktatas modernizalasahoz, valamint egy egységes, biztonsagos és atlathatd digitalis kdrnyezet

kialakitasahoz a gimnazium teljes k6zossége szamara.

Virtualis valdsag (VR) bevezetése az oktatasba
Az iskola rendelkezik modern, virtudlis valésagot megjelenité szemiivegekkel. A virtualis

valosag (VR) az oktatisban olyan 1j, digitalis technologia, amely lehetové teszi, hogy a
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tanulok haromdimenzidés koérnyezetben tapasztaljanak meg tanulasi helyzeteket. A VR
segitségével a tanulok nemcsak megfigyeloi, hanem aktiv résztvevdi lehetnek a tanulasi
folyamatnak. Ennek segitségével a tanulok ,,belehelyezkedhetnek” a tanulasi helyzetbe egy
térténelmi esemény vagy természettudomanyos jelenség megfigyelésével, amely elémozditja
az €lmény alapu oktatdst. Vannak olyan jelenségek, folyamatok, amely bemutatdsa nagyon
nehézkes/lehetetlen (pl.: emberi test mikddése, molekularis folyamatok), igy elsGsorban a
természettudomanyos tantargyak tudnak ebbdl profitilni. Biztonsagos tanulasi komyezetet
(pl.: kiserletek), térbeli latdsmodot fejleszt, amely akar a vizualis kultira tantargy, vagy a
szamitogépes alapismeretek bovitésében is kivald lehetéségként jelenik meg.

Fontos elemnek tartom ugyanakkor, hogy az eszkdz korlatozott darabszamban all
rendelkezésre, ezért hatékonyan kell felhasznalni. A meglévé eszkozOkre a megfeleld
szoftverek beszerzése szakmai igény ¢és fenntartdi anyagi segitség utan lehetséges. A
megfelelé szakmai felkésziiltség elengedhetetlen, amelye megszerzéséhez a belsd

tudasmegosztast erdsiteni kell.

A mesterséges intelligencia kihivasa

A digitalizaci6 egyik 0j irdnya a mesterséges intelligencia (MI) megjelenése és elterjedése. Az
oktatas szamara rég nem latott kihivast jelent ez. Az Ml-alapu rendszerek lehet6vé teszik a
tanulas személyre szabasat (a Microsoft 365-ben is természetesen elérheté Copilot néven),
mivel a digitélis platformok a tanuldk teljesitményéhez és haladasi iiteméhez igazitjadk a
feladatokat és a tananyagokat. Az intelligens oktatasi alkalmazasok segitik a tanulok 6nalld
tanulasat, mikozben a pedagbégusok szdmdra tamogatast nyQjtanak az értékelésben, a
tananyagkészitésben és az adminisztrativ feladatok ellatasaban. Az ilyen rendszerek gyors
iitemben fejlddnek, mig két-harom évvel ezelott futurisztikus elképzelések voltak, mara a
mindennapok része lett. Az MI gyors visszajelzést biztosithat a tanulok szamara, ami elésegiti
a hibak felismerését és a hatékonyabb tanulast (pl.: a reading progress funkcid
nyelvtanuldsnal, szoveg olvasasanal). Emellett lehetdséget teremt Uj tanulasi komyezetek
kialakitasara, példdul adaptiv tanulasi rendszerek vagy intelligens tutorprogramok
formajaban. Ugyanakkor az MI hasznalata 0 kihivasokat is felvet, példaul a plagium, a
hitelesség és az adatvédelem kérdését. Emiatt az oktatasban egyre fontosabba valik a digitalis
és kritikai gondolkodéasi készségek fejlesztése. Meggydz6désem hogy a mesterséges

intelligencia nem helyettesiti a pedagégus szerepét, tamogathatja és hatékonyabba teheti az



oktatas folyamatat. Létezése, elterjedsége tanulok és tanarok kozott tény. Ezért szikkséges a

pedagogusok felkészitése tovabbképzések, bemutatok formajaban.
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Osszegzés

A Matyas Kirdly Gimnazium és Kollégium a régié meghatirozé intézményeként és szellemi
kézpontjaként mikodik. Az SZMSZ, PP és Hézirend attanulmanyozasa soran egyértelmiien
megallapithatd, hogy milyen értékes munkéaval és sokoldald programokkal rendelkezd
intézményrdl van sz6. A nevelGtestilet és fenntarté altal jovahagyott iskolai
alapdokumentumok tartalmaval, szellemiségével, kitlizott céljaival maradéktalanul egyetértek,
azok végrehajtasat els6sorban dnmagamra, és minden iskolai dolgoz6 szamara kdtelezOnek
tartom.

Az épiilet alapvetoen jo allapot, cél, hogy az évtizedes folyamatos fejlesztési hagyomanyokat
és stratégiat tovabb folytassuk. A kollégiummal valé napi kapcsolattartas, szoros egyiitt
gondolkodas nagyon fontos elem. A beiskoldzas a nagy méretli, donten kistelepiiléseket
tartalmaz6 térszerkezet miatt kiilondsen fontos kérdés. Nagy felel6sség a palyaorienticio,
amely segiti a tanuldkat az eredményes tovabbtanulds felé. A Diakoénkormanyzat
megerOsitése a demokratikus szemléletre nevelés egyik fontos eleme. Az SNI szakértdi
véleménnyel rendelkezé tanuldk segitése, integralt nevelés-oktatasa kiemelt feladat, az
intézménynek allandoé gyogypedagogusra lenne sziitksége. A digitalizacio tovabbi fejlesztése,
a felhdalapu szolgaltatasok napi szintli hasznalata korunk kévetelményeivel van harmoénidban.
Ezek mellé sorakozik fel a VR szemiivegek hasznalata és a mesterséges intelligencia ésszert,
kontrolalt haszndlata.

A vezet6i programom megvaldsitasa csak a tantestiilet egyetértésével miikodhet, kiegésziilve
a Fenntartd és a Tulajdonos hozzajaruldsaval. Az intézmény vezetése hatalmas kihivas és

egyben megtiszteld munka, amelyet nyertes palydzatom esetén 6rommel vallalok.
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